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Hur kan vi jobba effektivare i 
fiskeriområdena?



I detta föredrag…

•Vad står i fiskerilagstiftningen?
•Ansvar och skyldigheter
•Goda egenskaper för styrelsens medlemmar, 
ordförande och verksamhetsledare 

•Samarbete och kommunikation



Fiskeriområde, 
vad är det och 

vilka är dess uppgifter?



Lagen om fiske 23 §:
Fiskeriområdets rättsliga form, medlemmar och organ

• Fiskeriområdena är offentligrättsliga föreningar som har till syfte att utveckla 
fiskerihushållningen inom det egna området och främja samverkan mellan medlemmarna 
för ett hållbart nyttjande och hållbar vård av fiskresurserna. Fiskeriområdet kan ingå 
förbindelser samt förvärva egendom i sitt namn eller för sitt bruk.

• Medlemmar i ett fiskeriområde är innehavarna av fiskerätt inom området samt de 
landsomfattande organisationerna inom fiskeribranschen. Jord- och skogsbruksministeriet 
fastställer en förteckning över de landsomfattande organisationerna inom fiskeribranschen 
för fem år i sänder.

• Fiskeriområdets organ är stämman, styrelsen och verksamhetsledaren.

• På fiskeriområdena tillämpas utöver denna lag 11, 17, 20, 22 och 24 §, 26 § 2 mom., 27–31 §, 
35 § 2 mom. och 36 § i föreningslagen (503/1989).



Lagen om fiske 24 §: Fiskeriområdenas uppgifter

Fiskeriområdena ska
1) planera ett hållbart nyttjande och hållbar vård av fiskresurserna,
2) göra upp ett förslag till plan för nyttjande och vård, verkställa den godkända planen och ge 
akt på dess effekter,
3) sköta den information som anknyter till nyttjande och vård av fiskresurserna,
4) organisera fiskeövervakningen,
5) samla uppföljningsuppgifter som gäller fiske och åtgärderna för vård av fiskbestånden,
6) främja bildandet av gemensamma fisketillståndsområden för fritidsfiskets och det 
kommersiella fiskets behov,
7) sköta de uppgifter som ägarna av vattenområden har överfört till fiskeriområdet,
8) fördela de medel som influtit i form av ersättning för handredskapsfiske mellan ägarna av 
vattenområden,
9) sköta de övriga uppgifter som grundar sig på närings-, trafik- och miljöcentralens 
resultatstyrning och på denna lag.



Ansvar och skyldigheter



Lagen om fiske 29 §: 
Organmedlemmars och anställdas ansvar

• När medlemmar i fiskeriområdets organ och fiskeriområdets anställda sköter en offentlig 
förvaltningsuppgift ska de iaktta förvaltningslagen (434/2003), språklagen (423/2003), 
samiska språklagen (1086/2003) och lagen om offentlighet i myndigheternas 
verksamhet (621/1999).

• Bestämmelserna om straffrättsligt tjänsteansvar tillämpas på medlemmar i fiskeriområdes 
organ och fiskeriområdets anställda när de utövar offentlig makt vid skötseln av offentliga 
förvaltningsuppgifter.

• I fråga om ersättning för skada som orsakats när en medlem i fiskeriområdes organ eller en 
anställd vid fiskeriområdet skött en offentlig förvaltningsuppgift gäller det som i 
skadeståndslagen (412/1974) föreskrivs om offentliga samfunds och tjänstemäns 
skadeståndsansvar samt om ersättning för skada som inträffat under tjänsteutövning.



Fiskeriområdets styrelse och vad 
den ska göra



Lagen om fiske 27 §: 
Fiskeriområdets styrelse och dess uppgifter

• Till fiskeriområdets styrelse hör minst sju medlemmar. Mandatperioden för styrelsens 
medlemmar är tre år. Årligen väljs en tredjedel av medlemmarna.

• Fiskeriområdets styrelse ska
• 1) bereda de ärenden som ska behandlas vid stämman och verkställa beslut,
• 2) genomföra de uppgifter som ingår i planen för nyttjande och vård och rapportera hur 

målen i planen har uppfyllts,
• 3) tillkännage beslut,
• 4) ordna skötseln av uppgifter som anknyter till fiskeövervakning, samt
• 5) anställa och entlediga verksamhetsledaren.
• Genom fiskeriområdets stadgar kan uppgifter som enligt 2 mom. åligger styrelsen, frånsett de 

uppgifter som avses i 5 punkten, överföras på verksamhetsledaren.



Hurudana egenskaper/förmågor är till fördel i 
styrelsearbetet? 
• Vilja att göra saker tillsammans - Motsatsen är att bromsa…

• Mod att säga sin åsikt - Medverkan utan åsikt är värdelöst

• Kompromissvillig - Annars kan du hamna på kollisionskurs

• Hör och lyssnar på andra - Främjar samordning

• Specialkunnande

• Lokalkännedom

• Tekniskt kunnande

• Tid att ta sig an saken - Grundförutsättning

Av ordföranden fordras förutom ovanstående också
goda färdigheter att leda styrelsen, hjälpa och instruera verksamhetsledaren samt 
representera fiskeriområdet vid olika tillfällen.
Inom tvåspråkiga områden behärska svenska och finska relativt bra.
Och framförallt, i många situationer, stort tålamod 



Fiskeriområdets 
verksamhetsledare och vad 

hen ska göra?



Lagen om fiske 28 §: Verksamhetsledarens uppgifter

• Verksamhetsledaren sköter fiskeriområdets löpande förvaltning enligt styrelsens anvisningar 
och riktlinjer. Verksamhetsledaren har rätt att teckna fiskeriområdets namn.

• Verksamhetsledaren svarar för att fiskeriområdets bokföring är lagenlig och att 
medelsförvaltningen är ordnad på ett tillförligt sätt. Verksamhetsledaren ska lämna styrelsen 
och dess medlemmar den information som behövs för skötseln av styrelsens uppgifter.

• Verksamhetsledaren har rätt att närvara vid styrelsens sammanträden och att där yttra sig, 
även om han eller hon inte är medlem i styrelsen, om inte styrelsen beslutar något annat.

• Verksamhetsledaren har rätt att med hjälp av teknisk anslutning avgiftsfritt få information 
från Lantmäteriverket, om denna information behövs för att organisera fiskeövervakningen 
eller fördela de medel som influtit i form av ersättning för handredskapsfiske.



Verksamhetsledarens uppgifter i praktiken

• Intressebevakning, kommunikation och deltagande i utbildning
• Möten;  arrangemang, komma med förslag, sekreterarjobb, med och förverkliga
• Ekonomi; bankärenden, understöds/projektansökningar och dess redovisning, kontakt med 

skattemyndigheten, försäkringsbolag, revisor, ansvar för bokföring och arbetstagarens skyldigheter
• Kalpa-tjänsten och ägarersättningar
• Fiskevattenvård; praktiska arbeten och eller koordinering/administration/planering
• Fiskeövervakning; praktiska arbeten och eller koordinering/administration/planering
• Nyttjande- och vårdplanen; 
• Delägaralgen och övriga vattenägare
• Ta hand om fiskeriområdets dokument
• Annan administration; elektroniska underskrifter, fiskeriområdets officiella adress, ännu behövs 

licensen till Lantmäteriverkets fastighetsdatasystem 
• Projekt,  i samband med ovan nämnda eller övrigt



Hurudana egenskaper/förmågor är till fördel för 
verksamhetsledaren?

Grundförutsättningen för att kunna fungera som verksamhetsledare är tvåspråkighet, 
på tvåspråkiga områden

• Samarbetsförmåga

• Organisationsförmåga

• Förutseende

• Ekonomikunskap

• Förmåga att producera text; 

• ADB-kunnande

• Vilja att lära nytt



Samarbete och kommunikation



För ett smidigare styrelsearbete inom fiskeriområdet

Medlemskap i styrelsen är ett förtroende från fiskeriområdets stämma

För att leva upp till förtroendet är det skäl att komma ihåg följande saker, utöver 
vad nämns i lagstiftningen;

• Deltag i möten som också i styrelsens diskussioner mellan mötena. Varje enskild 
medlems åsikt är viktig vid bildandet av styrelsens åsikt.

• Man behöver inte ha samma åsikt. Uppbyggande diskussion är utvecklande, men 
att ställa till med onödiga gräl hjälper inte då ärenden ska föras vidare. 

• Ge av ditt specialkunnande (lokalkännedom, kunskap om ärendet x, 
samhällskontakter, politiskt inflytande och så vidare) i styrelsearbetet och som 
hjälp till verksamhetsledaren till exempel i beredningen av utlåtanden.

• Kom ihåg att du i styrelsen inte representerar någon part (fastän du på stämman 
är representant för en medlem), utan du är vald för att arbeta för fiskeriområdet.



Verksamhetsledarens synpunkt 
• För att verksamhetsledaren ska kunna representera just ditt fiskeriområde, måste 

hen känna styrelsen som grupp. Dess dynamik, diskussionsklimat, aktivitet, sättet 
att behandla saker och framför allt dess ordlösa kommunikation. För detta behövs  
verkliga sammanträffanden – distansmöten tar död på det här kunnandet och med 
det mycket av arbetets meningsfullhet. 

• Att känna sin styrelse underlättar också det interna arbetet. 
Fakta ska presenteras, men verksamhetsledaren vet vad det lönar sig att föreslå och 
på vilket sätt.

• Ordföranden och verksamhetsledaren har olika roller, till exempel under ett 
styrelsemöte, oberoende hur mötet hålls. 
Ordföranden leder mötets diskussion och meddelar beslutet.
Verksamhetsledaren presenterar förslag och skriver beslutet i protokollet. 

• Styrelsemedlem/verksamhetsledare/fiskeövervakare ska komma ihåg att inte i 
offentligheten uttala sin egen åsikt/avsikt som fiskeriområdets.

• Styrelsen måste våga ta beslut. 
I svåra frågor understryks ordförandens betydelse. 



Kommunikation; intern och extern
• Med tanke på fiskeriområdets verksamhet är det mycket viktigt att ordföranden 

och verksamhetsledaren kommunicerar! Många gånger är det nog med elektronisk 
kommunikation, men nu och då är ett telefonsamtal eller en träff att 
rekommendera. Och initiativet till kontakten hör till bägge. 

• Verksamhetsledaren ska informera styrelsen och fiskeövervakarna om ärenden som 
berör fiskeriområdet. Information behöver också ges åt andra hållet. 

• Det är viktigt att diskutera och besluta om hur och med vad, den interna 
kommunikationen sköts. 

• Fiskeriområdets medlemmar är på gränsen mellan inre och yttre kommunikation. 
Informationskanaler; hemsidan, stämmor, informationsmeddelanden
Också i det här fallet behöver information gå åt båda hållen. 

• Extern kommunikation
Informationskanaler; hemsidan, pressmeddelanden, intervjuer, social media 

• Gör en kommunikationsplan!

•



I samband med förberedelser till fiskeriområdets 
stämma…

• Det lönar sig för styrelsen att på förhand fundera över hurudant kunnande eller 
kännedom om området  som behövs till styrelsen och från den synpunkten dryfta 
möjliga kandidater. 

• En styrelsemedlem kan vara vem som helst, hen måste inte vara medlem eller 
representera en medlem, fastän det är önskvärt. 

• Till styrelsen lönar det sig åtminstone inte att välja en person utan intresse, inte är 
kapabel för uppdraget eller som man vet att endast driver sin egen eller sin 
organisations fördel.  

En fungerande styrelse är mera än summan av medlemmarna.
En fungerande styrelse befrämjar fiskeriområdets intressen och producerar nytta 
så väl som för fiskerihushållningen också för vattenområdets ägare samt de som 
nyttjar området!



Exempel på
information

Ett utdrag från sex fiskeriområdens gemensamma informationsprojekt, som understöds med 
fiskevårdsavgiften via NTM-centralen.



Tack för din tid 


